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YPF, una compania que se transforma y crece

YPF es una compariia con 97 afios de vida, que vino adaptandose a los cambios sociales
y tecnologicos de nuestra historia; y que hoy lleva adelante un proceso de

transformacion, para atender las demandas y los desafios de los proximos tiempos.

Es, entonces, una empresa que se transforma, mejora y crece para continuar liderando

el desarrollo energético del Pais.

Y que para consolidar de manera sustentable dicho liderazgo, contribuye, también, al
desarrollo de sus diferentes “stakeholders”, entre los que se encuentran, entre otros,

las comunidades, el sistema educativo y su sindicato.

En relacion con este ultimo, busca que sus integrantes cuenten con los conocimientos
necesarios para fortalecer el ejercicio de su rol, como dirigentes y representantes
gremiales, a fin de posicionarlos a la altura de aquellos con que cuentan sus

interlocutores laboralistas en la organizacion.

YPF
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Stakeholders

Enrigquecimiento del Convenio Colectivo de Trabajo

Especialistas sostienen que, con los afios, la legislacion laboral viene mermando en

algunas cuestiones, debido a la dificultad de alcanzar, por igual, al universo empresarial.
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Por ello, cede lugar para que empresas y sindicatos acuerden ciertos temas dentro del
marco de la negociacion colectiva.

Legislacion CCT

Impacto

Tiempo

En cada renovacion del CCT entre YPF y su sindicato, SUPeH, vino negociandose la

inclusién de articulos para la mejora de la calidad laboral y la creacién de valor.

Asi, en la correspondiente a 2018, las partes acordaron el disefio de una Carrera

Sindical, para los trabajadores delegados gremiales, lo cual qued6 plasmado en el

Articulo 129 del CCT SUPeH-YPF.
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Fundamentos para el disernio de una Carrera Sindical

Ademas de los argumentos sefialados, la realidad demuestra que los trabajadores que
asumen el rol de delegados gremiales, por vocacion y decision de sus electores, se
amesetan en su desarrollo profesional, debido a que su actividad pasa a tener otra

agenda, diferente a aquellas que guian el crecimiento dentro de los trayectos genérico o

técnico.

Carrera
Sindical

Impacto

Carrera
Laboral

Tiempo
De ahi la necesidad de contar con un tercer trayecto profesional, que posibilite el
desarrollo de los representantes gremiales dentro de la Compaiiia, a fin de que
adquieran y enriquezcan las capacidades que demanda dicha labor, en consonancia con

los nuevos modelos organizacionales y del sindicalismo moderno.
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Carrera Sindical para representantes gremiales de SUPeH-YPF

La Carrera Sindical se plantea, entonces, como un proceso de alineacién y mejora
continua del conocimiento, que incluye actividades académicas de base y otras de

extension, asociadas a temas de coyuntura y tendencias laborales de vanguardia.

Alineacién, actualizacién Incorporacion y mejora Abordaje y desarrollo Programas, proyectos y
y enriquecimiento de de conocimientos de otros temas de herramientas para la
conocimientos de base técnicos de Negocios interés empresarial gestién de personas

Nuevas legislaciones
tendencias de vanguardia
en materia laboral

-Diplomatura Universitaria  Participacién en: Encuentros especificos Talleres inherentes a: Cursos y exposiciones a
en Gestion Sindical, para  oue Upstream saobre: -Proyecto MORH cargo de _consultores y
representantes gremiales -TENE Down Industrial -Diversidad e Integracion i funcionarios sabre
de SUPeH-YPF 1/ : ” g -Herramientas para legislaciones y nuevas

-TENE Down Comercial ~ -Sustentabilidad atraccion, formaciony agendas y practicas
. - -TENE Gas y Electricidad -Derechos Humanos desarrollo de personas

-Jornadas Universitarias de -, . P laborales
Actualizacién Sindical “TENE AESA -Eticay Compliance -Polticas de RH

¥ -TENE Y-Tec -Medio Ambiente

para dirigentes gremiales
de SUPeH-YPF

-Competencias

-S idad
_ egurica conductuales requeridas

Es decir, esta disefiada como un conjunto de eslabones con diferentes objetivos y que

abordan distintos contenidos, entre ellos:

a)Alinear, actualizar y enriquecer conocimientos de base

A través de una Diplomatura en Gestion Sindical, disefiada en exclusividad y al efecto
b)Incorporar y mejorar conocimientos técnicos de Negocios

Mediante la participacion en los programas “Tecnologias Energéticas para No
Especialistas” -TENE-, sobre estrategias, funciones y proyectos de las Unidades
Opertativas de YPF, a cuyos integrantes representan

c)Abordar y desarrollar temas de interés empresarial

Asistiendo a encuentros especificos sobre temas de la agenda organizacional
d)Conocer y entender iniciativas de RH YPF para la gestion de personas

A través de talleres sobre programas, proyectos y herramientas que la Compafiia
impulse e implemente para una gestion &gil de sus integrantes, haciendo uso de nuevas
tecnologias informaticas

e)Interpretar nuevas legislaciones y tendencias vanguardistas en materia laboral
Mediante cursos y exposiciones sobre marcos legales y préacticas que se instrumenten

desde la autoridad del trabajo
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La Carrera Sindical alcanza a cerca de 400 dirigentes y representantes gremiales,
hombre y mujeres, de las diferentes Filiales del SUPeH con asiento en las distintas
zonas del Pais, convirtiendose, asi, en una iniciativa innovadora, diversa, federal y

sustentable.

Diplomatura Universitaria en Gestion Sindical, para

representantes gremiales de SUPeH-YPF

Como parte de uno de los eslabones que integran la Carrera Sindical, merece un
capitulo aparte la Diplomatura Universitaria en Gestion Sindical, para

representantes gremiales de SUPeH-YPF.

Este programa de pre-grado, cuyo propdésito es alinear, actualizar y enriquecer
conocimientos de base de sus participantes, fue disefiado por YPF con el
acompafiamiento académico de 2 universidades de prestigio, la Universidad de
Buenos Aires (UBA) y la Pontificia Universidad Catolica Argentina (UCA),

constituyendo una sinergia publico-privada de alto nivel formativo.

La Diplomatura se compone de 6 ejes temdticos que reunen 14 modulos con
contenidos definidos para el desarrollo del Programa.

— —l —ll
Contexto Organizaciones Organizaciones
Contexto empresariales sindicales

macroecondmico,

politico y sindical Organizacidny Entorno sindical y
operacidn legislacian aplicable
Elementos de Fundamentos
administracidn financiera negociacion

Elementos interpretacion
de estados contables

Impacto tecnoldgico en la
transformacidn laboral

Productividad, Tendencias Nuevos

seguridad y tecnologicas contenidos CCT
ambiente *  Neuroliderazgo »  Estructuradel CCT
Productividad - E:;:Er;oss colaborativos y ?Eh?jﬁ?ﬂjmdusm

Seguridad, Higiene y
Ambiente
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El mismo alcanza 120 horas, que se dictan en 15 jornadas y que se complementan con
clases magistrales de especialistas y actividades “on line”. Su cuerpo docente esta
integrado por profesores de ambas casas de estudios, consultores laboralistas,
miembros de la justicia del trabajo y funcionarios de la cartera laboral. Ademas,

por expositores invitados de YPF y de otras instituciones vinculadas al tema.

Cuenta con examenes regulares y concluye con la presentacion y defensa de un

Trabajo Final, cumpliendo, asi, con la requisitoria y rigurosidad académica.
La evaluacion del Trabajo Final esta a cargo de un jurado y el mismo debe girar en
torno a iniciativas de mejoras intra empresa o sindicato, a fin de que la mas valorada sea

auspiciada para su concrecion.

A la fecha, cursaron y aprobaron la Diplomatura, alcanzando su titulo certificador, 40

representantes gremiales de 15 Filiales de SUPeH, con asiento en 7 provincias del Pais.

Para muchos de ellos fue su primera experiencia formativa desarrollada en un &mbito

universitario, generandoles orgullo por el logro y motivacion para encarar con mayor
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profesionalismo su papel como representantes gremiales en un escenario cambiante,
desafiado por tecnologias de vanguardia y poblado por nuevas generaciones que
demandan formas de trabajo diferentes y una mayor conciliacion laboral-

familiar/personal.

Continuidad y replicabilidad

Finalizada la 1ra. edicion de la Diplomatura Universitaria en Gestion Sindical, para
representantes gremiales de SUPeH-YPF, en noviembre comenzara la segunda, con la

participacion de otros 40 delegados de distintas filiales sindicales.

También cabe destacar que los ya diplomados acaban de participar de las 1ras.
Jornadas de Extension, que constituyen otro de los eslabones de la Carrera Sindical,
las cuales fueron celebradas en la sede de la Federacion SUPeH y abarcaron los
siguientes temas: Medio Ambiente y Seguridad; Diversidad y Violencia de Género;

y Etica y Compliance.
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Para concluir, tanto la innovacion de la propuesta, como el éxito de su desarrollo y los
resultados alcanzados, hacen que otras compafiias y camaras empresariales
manifiesten su interés en replicar la Carrera Sindical impulsada por YPF y que
algunas casas de estudios, inspiradas por el modelo, comiencen a disefiar propuestas

academicas destinadas al fortalecimiento del perfil de otros actores gremiales.

Agradecemos al Jurado del Premio del IAPG la lectura de esta presentacion, quedando a

su disposicion para ampliar la informacion o atender consultas sobre la misma.




